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El objetivo de esta Guia es que directores/as de Comunicacion de Organismos y
Entidades del Estado (OEE) cuenten con plantillas unificadas de trabajo que
ayuden a aumentar el flujo de informacion oficial con el MITIC y con los
responsables de Comunicacion de todos los otros OEE.

Las plantillas y herramientas puestas a disposicion por el Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (MITIC), responde a los Art. 9,10, 11, 12 y 13 del
Decreto Reglamentario 2274/19 de la Ley 6207 que crea el MITIC, en apoyo a la
gestion de la Direccion de Comunicacion (DirCom) que, ademas de tener las
responsabilidades del quehacer de la comunicacion, debe apuntar a desarrollar
diariamente analisis que permitan tomar decisiones estratégicas dentro de cada
organizacion.

Asi también, la aplicacion de un sistema de seguimiento constante de las
herramientas de gestion de la comunicacion propuestas por el MITIC apoyara el
avance hacia estructuras organizativas de comunicacion de Gobierno estables,
informadas acerca de las expectativas y demandas de los puUblicos directos, y
eficientes para gestionar las estrategias adecuadas, asi como los canales
correspondientes, incluso en las situaciones de crisis.

Direcciéon General de Comunicaciéon Estratégica, mayo 2024
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PLAN ANUAL DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Cada Institucion debe desarrollar un Plan Anual de Comunicacion Institucional que
debe ser remitido a la Direccion de Comunicacion Estratégica del MITIC, abarcando
los siguientes campos:

1. Contexto Institucional FODA: analisis de la institucion realizado para
definir prioridades de comunicacion de acuerdo con la situaciéon actual de
la misma, identificando las FORTALEZAS, DEBILIDADES,
OPORTUNIDADES y AMENAZAS (FODA).

2. Objetivos comunicacionales y ejes estratégicos: construccion de ejes
estratégicos y objetivos que delineen el accionar y que permitan lograr el
impacto deseado a través de la aplicacion de herramientas de
comunicacion. Los Ejes estratégicos y objetivos guian las acciones diarias
para que las mismas tengan una légica/coherencia institucional a lo largo
del tiempo establecido y estén alineados a los pilares del Gobierno del
Paraguay.

3. Publicos objetivo: la identificacion de los ejes estratégicos de accién y los
objetivos permiten pensar en un “mapa de publicos” que se relacionan
con los mismos.

4. canales de comunicacion: una vez establecido el mapa de publicos, es
necesario identificar los canales y/o herramientas para transmitir los
mensajes seleccionados, considerando siempre los recursos existentes o
posibles.

5. calendario de hitos para ejecucién: los hitos, campafias o acciones
relevantes de comunicacion deben estar visibles en una calendarizacion,
incluyendo la conexion con las estrategias institucionales de accién y sus
objetivos. Esto permite la articulacidn con otros actores del Poder
Ejecutivo en la visibilizacién de momentos y/o mensajes claves.

o. Presupuesto por accidén/afio: los recursos asignados especificamente a
actividades de comunicacién, asi como proveedores de servicios con los
gue mantienen contrataciones.

Al final de la guia se encontrara una plantilla de construccion de Plan Anual de
Comunicacioén Institucional que engloba los pasos citados anteriormente.
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01 - CONTEXTO INSTITUCIONAL

Para realizar un analisis de la imagen de la institucion, el equipo de la Direccion de
Comunicacion debe realizar un cuadro donde se citen las principales FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS, es decir, un analisis FODA, teniendo
presente, la siguiente definicién de cada una de las variables:

Fortalezas: describen elementos, acciones, programas, alianzas, etc. que posee la
institucion yen lo cual sobresale. (Propio de la institucion)

Oportunidades: se refieren a factores externos favorables que una instituciéon
puede utilizar para sacar ventaja y ser mas eficiente. (Externo a la institucion)

Debilidades: son factores, elementos, realidades de la institucién que impiden un
desempeno éptimo e incluso tienen el potencial de reducir el progreso. (Propio de
la institucion)

Amenazas: son todos aguellos factores externos que tienen el potencial de afectar
negativamente a una institucion. (Externo a la institucion)

CONTEXTO INSTITUCIONAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Usuarios a nivel nacional. 1. Accesibilidad de los usuarios a
2. Sedes instaladas a nivel nacional. nuestros servicios publicos.
3. Conocimiento cabal de 2. Agilidad en tramites de gestion.
necesidades basicas de usuarios. 3. Aplicaciéon de nuevas tecnologias
4. Capacidad institucional. para disminucién de riesgos.
5. Buenaimagen institucional.

DEBILIDADES AMENAZAS
1. Falta de acceso a internet 1. Desconocimiento de
constante en todas las sedes de herramientas  ONLINE  para

la institucion.

Falta de capacitacion al
funcionariado para atencidén
efectiva de los usuarios.

gestion publica

Desconocimiento publico de
todos los servicios entregables
por parte de la institucién y las

sedes

Mala utilizacién de las nuevas
tecnologias por parte de usuarios
de la institucion.

3. Falta de gestion de pedidos
ONLINE en todas las sedes 3.
institucionales.

4, Escasos recursos econdmicos
para comunicacion.

Es importante incluir en este cuadro comparativo un maximo de 5 elementos de
cada una de las variables del analisis FODA que impactan directamente sobre la
imagen institucional, o sobre la imagen que los publicos tienen de la institucion.
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02 - OBJETIVOS Y EJES ESTRATEGICOS

Con el esquema del analisis del Contexto Institucional (Guia 1), el Plan Estratégico
Institucional (PEI) del afno en cursoy los pilares del Gobierno del Paraguay, se deben
seleccionar los Ejes Estratégicos que guiaran las acciones del Plan Anual de
Comunicacion Institucional.

Para cada Eje Estratégico se debe contar con objetivos de comunicacion que se
deseen lograr, los cuales deben a su vez contar con indicadores de medicion, los
cuales deben tener la caracteristica de ser SMART (por sus siglas en inglés):

Especificos: direccionados al quehacer del drea de comunicacion.

Medibles: pensar en las herramientas que permitiran definir una linea de base
(cuantificable).

Alcanzables: teniendo presente el analisis FODA.
Orientados a resultados: de la institucion.

Establecidos para un periodo de tiempo determinado: siempre se debe colocar
fecha estimada de inicioy fin.

Los Ejes estratégicos no deben ser demasiados, dos como minimo, y segun el plazo
de duracion del Plan Estratégico de la Institucion se pueden extender cantidades,
plazos de inicio y final. Se recomienda considerar los mismos Ejes Estratégicos
Institucionales determinados en el PEI.

EJEMPLO:
Eje Objetivo Periodo Actividades e indicadores
estratégico | comunicacional
Conectividad | Difundir en la | Inicio: 1. Sitios geolocalizados
de espacios | ciudadania los | noviembre en todo el pais.
publicos puntos de | 2023 2. Instalacién de
internet antenas \Y%
gratuitos en | Final: herramientas reque-
espacios noviembre ridas.
publicos en 297 | 2024 3. Conectividad del Wi
sitios en todo el Fi en sitios publicos.
pais. 4. Difusion de la
conecti- vidad
gratuita.
5. Monitoreo de

cantidad de usuarios
beneficia- dos en
cada zona.

03 - PUBLICO OBJETIVO
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Através de un sistema de analisis de “Mapa de PUblicos” se debe definir los Publicos
Objetivo, citando primero a aquellas personas/asociaciones/instituciones que
tienen relacionamiento con el trabajo y/o servicio de la institucion y tienen
incidencia relevante para la misma.

Asi mismo, determinar la valoracién que tienen sobre la imagen institucional, la
cual pue- de ser positiva, negativa o neutral. Para esto se recomienda crear un
cuadro de analisis dela siguiente manera:

En vertical: se citan los factores que se desean medir, que en este caso es la
valoracion que tienen de la institucion. Se pueden agregar mas factores a medir si
se desea.

Ejemplo (pueden ser otros publicos, tanto internos como externos)

Tipo de publico Publico Valoraciéon que tiene de
(interno-externo) la institucion
(Positiva — Negativa - Neutra)

Externo Ciudadania Neutra

Empresas privadas
Externo Asociaciones de empresas | Neutra

Emprendedores
Interno Medios de comunicacion | Positiva

del Estado (Agencia IP,

Radio Nacional y Paraguay

V)
Externo Medios de comunicacion | Positiva

nacionales,

internacionales y agencias

de noticias
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04 - CANALES DE COMUNICACION

Tras haber identificado a los Publicos Objetivo y elaborado los Mensajes
Institucionales para cada uno de ellos teniendo en cuenta los objetivos del Plan
Anual de Comunicacion Institucional, se debe enfocar la atencidn en los canales de
comunicacion a ser utilizados para transmitir los mensajes construidos.

Para ello, se debe analizar el tipo de mensaje y el tipo de publico, ya que el canal
mismo dice algo sobre la naturaleza del mensaje.

A continuacién, se presenta un esquema para especificacion de canales:

un Estado en
[inea cercano a la
gente y un pais

Eje Objetivo Publicos Mensajes Canales
estratégico
Conectividad | Difundir en | Referentes de | EI Gobierno del | Conectividad
de espacios | laciudadania | Gobiernos locales | Paraguay se | de espacios
publicos los puntos de | (Gobernadores) encuentra publicos

internet trazando el

gratuitos en camino hacia la

espacios transformacion

publicos en digital del pais

297 sitios en para tener un

todo el pais. pais conectado,

Se citan los canales de comunicacién mas utilizados:
Radio;

e Television;

e Prensa escrita;

e Revistas especializadas;

e Mobiliario urbano, carteleria, vallas publicitarias;

e Actos de relaciones publicas y otros eventos;

e Web institucional;

e Blogs;

e Redessociales;

e Canales de Youtube;

e Newsletter, boletines institucionales;

e Sistemas audiovisuales instalados en Smnibus urbanos;

¢ Mensajes coordinados a través de telefonias;

e Plasmas instalados en las recepciones de las instituciones y/o en lugares de
alto transito;
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05 - CALENDARIO DE HITOS PARA EJECUCION

Los hitos, campanas o acciones relevantes de comunicacidon deben estar visibles en
una calendarizacion, incluyendo la conexidn con las estrategias institucionales de
acciéon y sus objetivos. Esto permite la articulaciéon con otros actores del Poder
Ejecutivo en la visibilizacién de momentos y/o mensajes claves.

Con base al Plan Estratégico Institucional (PEl) y/o el Plan Operativo Institucional
(PQI), y aplicando como criterios de seleccion lo construido a través de la aplicacion
de las Guias anteriores, se deben seleccionar las acciones misionales del afno que
puedan ser consideradas como hitos comunicacionales por su relevancia para los
distintos publicos de la institucion.

Como ejemplo de hitos se puede citar: aplicacion de nuevas politicas; inicio y/o
inauguracién de obras relevantes; lanzamiento de nuevos servicios para la
ciudadania; presentacion de grandes proyectos de inversion y/o de generacién de
empleo; presentacién de resultados o avances de programas sociales; presentacion
anual de cifras, estadisticas, indicadores; presentacion de logros o liderazgos en el
ambito nacional o internacional.

Se deben contemplar, ademas de las acciones de impacto positivo, aquellas que
puedan significar amenazas, de modo a estar preparados para apoyar posibles
situaciones de crisis.

Se recomienda que este trabajo sea realizado en conjunto con la Direccién de
Planificacion del OEE, el Gabinete de la Maxima Autoridad Institucional y las areas

técnicas.
ENE FEB Mes N
— o~ N N Ln — o~ N N — o~ N ~F wn
.. .. . ®  ©o © © ©®© ® © © ® ®©® ®©® © © ©
Accién misional relevante - Hito de Breve Fecha| Fecha | G | G/ S (SIS 55151515151 51515
comunicaciéon descripcion | de de fin Elele|le|e|Ele|le|le|E|le ele]lE
inicio R R R R R R R
ACCION s tones | [ENERERIRREN
Tarea 1 20124 | 8/1/24
Tarea 2 3124 | 7N/24
Tarea 3 4124 | 94
ACCION 2 724 | 26/1/24
Tarea 1 8/1/24 | 14/1/24
Tarea 2 o124 | 12124
Tarea 3 10/1/24 | 13/1/24
Insertar nuevas filas arriba de esta
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06 - RECURSOS HUMANOS Y PRESUPUESTOS

Todas las OEE deben comunicar anualmente al MITIC el presupuesto
asignado especificamente para actividades de comunicacion (eventos, pautas
en medios, impresiones, compras de equipamientos, etc), para una gestion
mas efectiva y a la adecuada coordinacion de recursos.

Asimismo, deberan informar sobre los proveedores de servicios de
comunicacion con los que mantienen contrataciones. Esta informacion
incluira nombres, servicios proporcionados y montos involucrados. El objetivo
es establecer un control efectivo, asi como brindar recomendaciones basadas
en las mejores practicas y estandares éticos de la comunicacion
gubernamental.

» La inversion econdmica a ser destinada en un desglose por actividad, por
campana o por hito de comunicacion, para destinar recursos humanos que la
ejecuten teniendo presen- tes las metas fisicas del area.

Es importante trabajar esta seccion de la guia en conjunto al area
Administrativa y de Planificacion de la institucion, con el fin de identificar en
conjunto las inversiones econdmicas a ser destinadas para la ejecucién de los
objetivos de comunicacion, asi como, priori- zar aquellas que estan
visiblemente relacionadas con el Plan Estratégico Institucional.

» Los mecanismos para obtener los recursos necesarios para la ejecuciéon del
plan de comunicacién que no estan identificados en el presupuesto
institucional para inversiones en comunicacion.

Se pueden describir en este apartado las alianzas y acciones conjuntas en
campanas de bien publico que figuran en el Plan de Gobierno presentado de
forma anual por la Direccién de Comunicacién Estratégica del MITIC.

» Recursos humanos que seran destinados a la implementacién de las
acciones: existentes o a ser contratados.

Como ejemplo, se pueden tomar el siguiente esquema de presupuesto
destinado a una campafna de comunicacién y el detalle de la forma de
utilizacion:
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PLAN ANUAL DE COMUNICACION Presupuesto Distribucién
Asignado Presupuesto %
1. Acciéon de comunicacion 1
11 Servicios de Estrategia y/o Creatividad
1.2 Eventos o Activaciones
1.3 Produccion de Materiales
Audiovisuales/ra-diales/fotograficos
Impresiéon de materiales
14 institucionales  (Memoria  Anual,
carpetas, banners, tripti-cos, dipticos
folletos, etc.)
1.5 Pauta en Via Publica
1.6 Servicio de administracion de redes
socia-les
1.7 Pauta Digital / Redes Sociales/ Web
1.8 Pauta en Television
1.9 Pauta en Cable
110 Pauta en Radios
1M Pauta en Diarios y Revistas
112 Asesoria de comunicacion,
Relaciones Publicas y/o Manejo de
Crisis
113 SE PUEDEN IR AGREGANDO LOS DIFERENTES SERVICIOS
QUE SECONTRATARIAN POR CAMPANA
Total presupuesto accion comunicacional 1

PLAN ANUAL DE COMUNICACION Presupuesto Distribucién
Asignado Presupuesto %
1. Acciéon de comunicacion 2
11 Servicios de Estrategia y/o Creatividad
12 Eventos o Activaciones
13 Produccion de Materiales
Audiovisuales/ra-diales/fotograficos
1.4 Impresiéon de materiales

institucionales  (Memoria Anual,
carpetas, banners, tripti-cos, dipticos

folletos, etc.)
15 Pauta en Via Publica
1.6 Servicio de administraciéon de redes
socia-les
1.7 Pauta Digital / Redes Sociales / Web
1.8 Pauta en Television

1.9 Pauta en Cable
1.10 Pauta en Radios

m Pauta en Diarios y Revistas

112 Asesoria de comunicacion,
Relaciones PU blicas y/o Manejo de
Crisis

113 SE PUEDEN IR AGREGANDO LOS DIFERENTES SERVICIOS
QUE SECONTRATARIAN POR CAMPANA

Total presupuesto accion comunicacional 2

Una vez realizado el desglose presupuestario de cada Accion Comunicacional,
descripta en el Plan Anual de Comunicacién Institucional, se debe contar con
una Planilla de Distribucion General del presupuesto de Comunicacion.
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COMPONENTES DEL GASTO DE COMUNICACION

Ejemplo de Planilla General de Distribucion del presupuesto de

Comunicacion:

SERVICIO DE COMUNICACION

Servicios de Estrategia y/o Creatividad

Eventos para difusién de la acciéon

Produccién de Materiales Audiovisuales/radia-

les/fotograficos

Impresidon de materiales institucionales (Memoria
Anual, carpetas, banners, tripticos, dipticos folletos, etc.)

Pauta en Via Publica

Servicio de administracion de redes sociales

Pauta Digital/ Redes Sociales/Web

Pautaen Television

Pauta en Cable

Pauta en Radios

Pautaen Diariosy Revistas

Asesoria de comunicacion, Relaciones PUblicasy/o
Manejo de Crisis

TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO

Presupuesto asignhado

EN CADA ITEM

SE DEBE CARGAR EL
IMPORTE TOTAL
ASIGNADO, SUMANDO
TODAS LAS ACCIONES

COMU- NICACIONALES
DEL CUADRO #3 DEL
ANEXO 3

Los componentes de la distribucion de presupuesto en cada clasificacion
comunicacional podran variar de acuerdo a la naturaleza de cada institucion.
Es decir, no todas las acciones requeriran todos los componentes que se listan
en la grilla de ejemplo, asi como podran incluirse componentes no listados en

la misma.
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ANEXOS

ANEXO 1: ;QUE ES UNA DIRECCION DE COMUNICACION?

La funcion de la Direccion de Comunicacion (DirCom) se encuentra entre las
mas solidarias dentro de una institucidon. Su quehacer es solidario
precisamente porque la Direccion de Comunicacion tiene un rol de asesorar
como equipo de especialistas en comunicacion al resto de la organizacion,
para el logro de los objetivos.

Las Direcciones de Comunicacion de las instituciones del Poder Ejecutivo
deben demostrar una cultura de Gobierno enmarcada en la RENDICION DE
CUENTAS constante y la TRANSPARENCIA en la gestion, promoviendo la
cultura de lainformaciony participacion, comunicando la gestion desde todos
los dmbitos, satisfaciendo el derecho a la informacién de la ciudadania,
haciendo con ello posible el acercamiento del Gobierno a la sociedad.

A través de una politica de transparencia informativa que garantice la
visibilidad de las acciones del Gobierno del Paraguay en beneficio de la
poblacién, el equipo integrado por los miembros de la DirCom debe
desempenfar el trabajo diario teniendo presente herramientas que posibiliten
la asesoria en comunicacion a los mas altos niveles de la organizacion2.

La Direcciéon de Comunicacién institucional debe garantizar:
2 El apoyo y la coherencia en la comunicacién institucional de la organizacion;
2 El desarrollo integral de la imagen institucional ante los publicos;

» Una imagen publica 6ptima de las maximas autoridades de una
organizacion;

2 La existencia e implementacién de politicas de comunicaciéon institucional,
cuyos resultados son mensajes que representan las acciones mas importantes
de la organizacion;

2 La supervision constante de los mensajes que los publicos van emitiendo
sobre la organizacion (monitoreo y analisis);

3 La ejecucion de las politicas de comunicacion (internas y externas)
protocolos, monitoreos, plantillasy planificaciones con sistemas de evaluacion
claros.
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ANEXO 2: PLANTILLAS PARA REALIZACION DEL PLAN ANUAL

DECOMUNICACION INSTITUCIONAL DE ORGANISMOS Y ENTIDADES
DEL ESTADO

1. Diagnéstico Institucional
a. Datos Institucionales

Institucion:

Nombre de la
autoridad del area
de comunicacion:

Cargo:

Celular:

Correo electrénico:

ARno:

b. Contexto del Plan Anual de Comunicacidn Institucional En un
maximo de 300 palabras para cada punto:
- Analisis sobre el desempeno de Ila institucion y su rol
gubernamental

- Descripcion de la imagen de la institucion, de sus autoridades y de
los temas misionales:
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- Analisis sobre Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) con al menos 5 elementos mas relevantes en de cada uno

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

2. Objetivos del Plan Anual de Comunicacion
Institucional
Identificar los objetivos principales de la institucion, teniendo presente

el contexto y los principales desafios de la institucion en un periodo
determinado (DD/MM/AA), asi como el Plan Estratégico Institucional

(PEI)
Eje Objetivo Periodo Actividades e
Estratégico| Comunicacional Indicadores
1. 1. Inicio: a)
b)
Final:
2. 2.1 Inicio: a)
b)
Final:
3. 31 Inicio: a)
b)
Final:
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3. Publico Objetivo

Los publicos hacen referencia a aquellas personas, asociaciones y/o
instituciones relacionadas al trabajo de la institucién, ademas deben
construirse a partir de una referencia categorica de: Positivo, Negativo

o Neutral.
Tipo de publico Publico Valoracién que tiene de
(interno-externo) la institucion

(Positiva — Negativa - Neutra)

4. Canales de comunicacion

Listar los Canales de Comunicacién que seran utilizados para transmitir
los mensajes.

Eje Estratégico | Objetivo Publicos Mensajes Canales
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5. Calendario de hitos
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06. Recursos humanos y presupuestos

Presupuesto destinado a comunicaciéon y detalle de la forma de

utilizacion

PLAN ANUAL DE COMUNICACION

Presupuesto
Asignado

Distribuciéon
Presupuesto %

1. Accién de comunicacién 1

11

Servicios de Estrategia y/o
Creatividad

1.2

Eventos o Activaciones

1.3

Produccién de Materiales
Audiovisuales/ra-
diales/fotograficos

1.4

Impresion  de  materiales
institucionales (Memoria
Anual, carpetas, banners, tripti-
cos, dipticos folletos, etc.)

1.5

Pauta en Via Publica

1.6

Servicio de administracién de
redes socia-les

1.7

Pauta Digital / Redes Sociales/
Web

1.8

Pauta en Television

1.9

Pauta en Cable

110

Pauta en Radios

111

Pauta en Diarios y Revistas

112

Asesoria de comunicacion,
Relaciones Publicas y/o Manejo
de Crisis

113

SE PUEDEN IR AGREGANDO LOS DIFERENTES
SERVICIOS QUE SE CONTRATARIAN POR

CAMPANA

Total presupuesto acciéon comunicacional 1




GUIA DE CONTENIDOS PARA EL
PLAN ANUAL DE COMUNICACION

PLAN ANUAL DE COMUNICACION | Presupuesto Distribucion
Asignado Presupuesto %
1. Accion de comunicacion 2
1. Servicios de Estrategia y/o
Creatividad

1.2 Eventos o Activaciones

13 Produccién de Materiales
Audiovisuales/ra-
diales/fotograficos

1.4 Impresion  de  materiales
institucionales (Memoria
Anual, carpetas, banners, tripti-
cos, dipticos folletos, etc.)

1.5 Pauta en Via Publica

1.6 Servicio de administracion de
redes socia-les

1.7 Pauta Digital / Redes Sociales/
Web

1.8 Pauta en Television

19 Pauta en Cable

110 | Pauta en Radios

1M Pauta en Diarios y Revistas

112 | Asesoria de comunicacion,
Relaciones Publicas y/o Manejo
de Crisis

113 SE PUEDEN IR AGREGANDO LOS DIFERENTES
SERVICIOS QUE SE CONTRATARIAN POR
CAMPANA

Total presupuesto acciéon comunicacional 2




GUIA DE CONTENIDOS PARA EL

PLAN ANUAL DE COMUNICACION

Y

COMPONENTES DEL GASTO DE COMUNICACION

Planilla General de Distribucion del presupuesto de Comunicacion:

SERVICIO DE COMUNICACION

Servicios de Estrategia y/o Creatividad

Eventos para difusién de la accién

Produccién de Materiales Audiovisuales/radia-

les/fotograficos

Impresidon de materiales institucionales (Memoria
Anual, carpetas, banners, tripticos, dipticos folletos, etc.)

Pauta en Via Publica

Servicio de administracion de redes sociales

Pauta Digital/ Redes Sociales/Web

Pautaen Television

Pauta en Cable

Pauta en Radios

Pautaen Diariosy Revistas

Asesoria de comunicacion, Relaciones PUblicasy/o
Manejo de Crisis

Presupuesto asignado

EN CADA ITEM

SE DEBE CARGAR EL
IMPORTE TOTAL ASIGNADO,

SUMANDO TODAS LAS
ACCIONES COMU-
NICACIONALES DEL

CUADRO #3 DEL ANEXO 3

TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO

Los componentes de la distribucion de presupuesto en cada clasificacion

comunicacional podran variar de acuerdo con

la naturaleza de cada

institucion. Es decir, no todas las acciones requeriran todos los componentes
gue se listan en la grilla de ejemplo, asi como podran incluirse componentes

no listados en la misma.
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